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Pensar colectivamente un proyecto de gestion lleva entretejidas, mancomunadas,
diferentes lineas que deben dialogar y retroalimentarse para que el resultado sea una
trama integrada, coherente, fluida, que redunde en un proyecto politico de Facultad. En
ese marco, las practicas de gestion académica, llevan necesariamente a pensar sus
sentidos desde interseccionalidades entre personas, practicas, normativas, el curriculum
universitario en sus diferentes dimensiones, y el momento politico, social, econémico
donde se situan las vidas de quienes dan primordial sentido a este entramado: el
estudiantado universitario.
En ese sentido, el texto que aqui se presenta, intenta narrar los motivos de creacion del
programa institucional Habitar Humanas (en adelante, HH) de la Facultad de Ciencias
Humanas de la UNLPam, sus fundamentos pedagogicos y politicos, los objetivos sobre
los que se articula y los primeros avances a partir de la implementacion iniciada en
Septiembre 2022.

Volver a la Facultad

El afio académico 2022 comenz0, sin dudas, tefiido de esperanzas e incertidumbres. El
regreso a la presencialidad habia sido, durante todo el periodo de pandemia, o mas
anhelado, lo mas esperado, aquello que, por mucho tiempo, se creia que resolveria todos
los problemas, dificultades y vivencias dolorosas; aquello que nos devolveria a la
supuesta “normalidad”.

La Facultad de Ciencias Humanas dispuso, durante los afios 2020 y2021, su capital
humano, técnico y pedagdgico en funcion de la continuidad de los procesos de
ensefianzas y aprendizajes, asi como también del funcionamiento institucional. Esto se
vio reflejado en el dictado practicamente sin demoras de todas las asignaturas, el
funcionamiento permanente del Consejo Directivo como 6rgano de gobierno, los
procedimientos sin interrupcion de trdmites y quehaceres del personal nodocente, la
adecuacion de la normativa frente al nuevo contexto, la actividad virtual de los Consejos
Departamentales, la adecuacion de los programas institucionales para adaptarse al
momento particular, la predisposicion de las y los docentes para sumarse rapidamente a
la virtualidad, el esfuerzo y responsabilidad de la gestion por acercarse, casi de manera
personal, a aquellas/os estudiantes con inconvenientes tecnoldgicos, econdémicos y/o de
salud para acceder a sus clases y continuar con su proceso de formacién. Fue asi que,

por ese largo periodo de tiempo, la virtualidad pudo salvar, de algin modo, la



Secretaria General 220 1983 - 2023

/

Académica ; ]) 40 AROS DE

SGA UNSAM "</ DEMOCRACIA
interrupcién, y fue la excepcion temporal que se instalé por dos afios completos de vida
académica. Esa fue la Unica dinamica posible y permiti6 la continuidad.
Sin embargo, el regreso post pandemia, rdpidamente comenzd a mostrarnos que la
compleja instancia vivida modificé habitos, percepciones, cddigos y modos de
comprension, tanto de los aprendizajes, como de las formas de vincularnos entre
quienes habitamos la Facultad.
Durante el primer cuatrimestre de 2022, la Facultad focalizé la tarea en habilitar todo lo
disponible para un regreso a la presencialidad exitoso y esperanzador a través del disefio
de acciones y dispositivos institucionales que permitieran garantizar un retorno posible
en un contexto donde prevalecia la incertidumbre. La reanudacion, se sabia, no seria
lineal, no seria sin cambios, transformaciones y disrupciones propias de todo lo vivido y
aprendido.
En este regreso, se pusieron a disposicion los Programas Institucionales con que ya
contaba la Facultad para acompafiar y sostener la comunicacion, asi como los vinculos y
la continuidad en los procesos de formacion, no solo de las y los estudiantes sino
también de las y los docentes. Se instalaron equipamientos tecnolégicos; se trabajé para
articular los modos necesarios para que aquellas/os docentes que no residian en la
ciudad pudieran ir paulatinamente incorporandose a la presencialidad de acuerdo con
sus situaciones personales; se recuperaron posibilidades dialégicas y presenciales en el
funcionamiento del Consejo Directivo y los Consejos Departamentales; se reanudaron
las reuniones presenciales con docentes de primer afio.
No obstante, pasado un cuatrimestre del tan ansiado regreso, los resultados académicos
de nuestras/os estudiantes no fueron alentadores, sino mas bien fuertemente
preocupantes. Las encuestas realizadas por las coordinadoras y equipos del Programa de
Ambientacion a la Vida Universitaria daban cuenta de bajos niveles de aprobacion de
cursadas y bajo porcentaje de asistencia a clases. Esto fue confirmado con preocupacion
por los Consejos Departamentales que, ademas, agregaban que los Gltimos turnos de
examenes habian tenido muy bajas inscripciones y malos rendimientos académicos. La
informacién recabada permitia notar que las cursadas en los primeros afios habian
perdido un importante nimero de estudiantes, si se cotejaba la inscripcion con los
porcentajes de regularidad. Asimismo, informacion solicitada a los Departamentos de
Estudiantes de ambas Sedes de la Facultad permitieron confirmar un importante

descenso en la cantidad de estudiantes que se presentaban a rendir examenes y bajo
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numero de aprobacién, como asi también un marcado descenso en la matriculacion para
el segundo cuatrimestre. Finalmente, desde el Programa de Trayectorias Pedagogicas
Diversas, se marcaba como muy preocupante el incremento de estudiantes con
problematicas relacionadas con multiples trastornos psicoldgicos y de salud mental.
Ahora bien, desde el equipo de gestion de la Facultad siempre se ha sostenido la
conviccion respecto a considerar que la rendicion académica y la construccion de
aprendizajes estan profundamente relacionadas con la situacion politico econdmica
vigente y con los vinculos, las relaciones humanas, las interacciones y los sentires de
quienes habitamos esta Facultad. No resultd extrafio, entonces, que el contexto
academico anteriormente enunciado estuviera acompafiado por situaciones que las/os
docentes describian con profunda preocupacién como: grandes dificultades para el
didlogo y la discusién, imposibilidades para expresar puntos de vista y sentires,
problemas de comprension de textos y consignas, aparente desinterés por el trabajo
grupal y colaborativo, bajo porcentaje de asistencia a clases, dificultades atencionales,
urgencia para retirarse de la Facultad y no permanecer en ella en horarios entre clases
como antes lo hacian, poca concurrencia en actividades extracurriculares realizadas en
el primer cuatrimestre. Se sumo a esto, que las encuestas realizadas mostraban que un
porcentaje importante de estudiantes expresaban tener algin tipo de trabajo y
consecuentes complicaciones para los horarios de cursado. Acciones todas estas que
daban cuenta de un momento politico en el que las desigualdades seguian
profundizandose y reflejaban, por un lado, los habitus construidos en el periodo de
pandemia, donde inevitablemente fue necesario encontrar modos de supervivencia
mucho mas pegados a lo individual, a la soledad, a los intercambios virtuales, a los
espacios privados; y por el otro, el crecimiento de la vulnerabilidad econémica de un
amplio sector del estudiantado.

Todo lo aqui expresado, construia un diagnostico que volvia imperioso pensar
instancias y posibilidades que nos ayudaran a fortalecernos, a rencontrarnos y a ofrecer,
en el marco de nuestras posibilidades institucionales, redes de contencién y apoyo a las
trayectorias estudiantiles. Era necesario, en definitiva, pensar performatividades nuevas
que dieran continuidad al proyecto politico de gestion en este nuevo contexto. Encontrar
las formas para trabajar desde la gestion académica, en el plano de lo concreto y

cotidiano de este nuevo contexto, por la Educacion Superior como un derecho humano
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individual y colectivo, que podra ser considerada “de calidad” sélo si es para todas/os
(Rinesi, 2022).
Surgié de ese modo, la propuesta del Programa Institucional Habitar Humanas que, si
bien tuvo su primera construccion desde el equipo de gestion, se puso a discusion de
toda la comunidad de la Facultad. Su texto original se enviéo a los diferentes
Departamentos de ambas sedes de la institucion (Departamentos de Geografia, Historia,
Letras, Lenguas Extranjeras, Comunicacion Social, Ciencias de la Educacion,
Educacién Primaria, Educacion Inicial), se incorporaron asi modificaciones y se ingresé
luego, al Consejo Directivo de la Facultad para una profunda discusion, que lo
enriquecio y que dio lugar a que Habitar Humanas fuera un programa colectivamente

construido y consensuado por todos los claustros.

Habitar Humanas, una invitacion a la praxis

Los fundamentos pedagdgico politicos que sostienen este programa estan puestos en la
reflexion y la reflexion en la accion, por lo tanto, Habitar Humanas es una invitacion a
la praxis. Praxis entendida como un proceso permanente y continuo, que abarca la
totalidad de la trayectoria formativa de las personas que en ella participan. La praxis es,
sin dudas, uno de los contenidos mas recurrentes en las diferentes asignaturas de todas
las carreras de la Facultad, e implica siempre una relacion dialéctica, no rectilinea entre
teoria y practica, es siempre situada, es deliberativa y reflexiva, se da siempre con otras
y con otros, nunca en soledad. Se propuso entonces que, todas las actividades, proyectos
y propuestas que se articularan desde “Habitar Humanas” buscarian promover, en los
espacios curriculares, la articulaciéon entre teoria y practica entendida como reflexién
sistematica, critica y situada, en contraposicion a la nocion aplicacionista-instrumental
de la practica respecto de la teoria.

La construccién de conocimientos a partir de esta relacion dialéctica es la base sobre la
que se articula “Habitar Humanas™.

En consonancia directa con este eje central del programa, consideramos que visibilizar,
nombrar, desnaturalizar y accionar a partir de las situaciones que nos ocurren a quienes
somos parte de esta comunidad educativa nos tiene que llevar a construcciones propias,
contextualizadas y significativas donde se atiendan las ensefianzas y los aprendizajes en

correlato directo con los vinculos. La fuerte preocupacion por lo vincular, configura
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precisamente, el otro pilar fundamental de Habitar Humanas. En ese sentido,
compartimos con Luis Porta que

“la pérdida de emociones y sentidos vitales aniquila posibilidades de registrar

transgresiones sensibles, en un relato que respete y cuide las diferencias en las

formas afectivas de cada ser. La ponderacion de nuestros afectos y de una

mirada (auto)biogréafica entraman un pensar y un sentir de y con nuestras

emociones que ademds invita a expandir la performatividad de nuestras

palabras.” (Porta, 2018:1).
La interseccionalidad entre lo académico y lo vincular propuesta por HH nos puso en
situacion permanente de, en cada actividad, proyecto o programa pensados desde la
Secretaria Académica de la Facultad, prever formatos que nos permitieran pensar-nos y
sentir-nos, incorporar y compartir praxis insurgentes del sentipensar (Fals Borda, 2009).
Buscar y hallar modos para volver a reencontrarnos, para sanar y transitar caminos que
no implicaban solo “volver” a la presencialidad. Fue y es necesario hallar nuevas
formas que, tal como expresa Porta, restituyan la intimidad entre la educacién y la vida.
En esto se apoya la linea de trabajo de gestion e investigacién del momento presente:
pensar colectiva y colaborativamente, desde los diferentes claustros, Departamentos,
Programas Institucionales y proyectos de investigacion y extension vigentes, modos
propios y nuevos para Habitar la Facultad.
Por ello, los objetivos del programa buscan: implementar propuestas que -fundadas en
la praxis- contribuyan a construir aprendizajes de manera colaborativa; que esas
propuestas fortalezcan vinculos y favorezcan el ingreso, permanencia y graduacion de
las y los estudiantes de la Facultad. De este objetivo se desprenden otros que trabajan
mancomunadamente y que intentan: profundizar la relacion dialéctica teoria-practica
como modo de construccién de conocimiento; propiciar espacios y actividades que
contribuyan a consolidar vinculos entre el estudiantado; integrar propuestas artisticas y
performativas como formas posibles de relacionarse y abordar el estudio de modos
placenteros con otras personas; fomentar instancias interactivas de formacion y
encuentro entre integrantes de la comunidad educativa de la Facultad, que valoren
positivamente diversidades, disidencias e interculturalidades y aporten en la
construccion de la identidad universitaria; propiciar el trabajo colaborativo de los
diferentes Programas Institucionales alojados en la Secretaria Académica con los

Consejos Departamentales de la Facultad; proponer diversas metodologias y actividades
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de ensefianzas y aprendizajes, que permitan abordar los contenidos de las asignaturas,
involucrando sexualidades, corporalidades y vinculos; propiciar el encuentro y el debate
situados en tiempo y espacio que permitan visibilizar conflictividades y construir
colectivamente; fortalecer los equipos de catedra desde la formacién, el trabajo
compartido y la planificacion institucional.

Desde lo metodoldgico HH habilita un formato dindmico que le permite centrar su
accionar en la interseccionalidad entre lo académico y lo vincular como ejes fundantes,
que se retroalimentan e incorporar cotidianamente actividades. Las propuestas que se
incorporan apuntan a fortalecer el desempefio académico de nuestras/es estudiantes, al
tiempo que tienden a construir vinculos e identidad universitaria, promoviendo dialogos
que involucran desde el respeto, saberes, vivencias sentipensantes, corporalidades
diversas e identidades disidentes.

Algunas de las actividades implementadas: conformacion de grupos de estudio para
primer afio coordinados por estudiantes avanzadas/os; taller de preparacion de exdmenes
finales; narraciones performativas; lectura de cuentos e intervenciones teatrales;
muestras artisticas; ciclo de cine debate sobre sexualidades y géneros; talleres
vivenciales para resignificar los vinculos en presencialidad; talleres para comprender,
escribir y comunicar el conocimiento; talleres de articulacion con el nivel secundario;
fortalecimiento de las catedras desde continuidad de sustanciacion de concursos
docentes, aumentos de cargas horarias, incorporacion de jefas/es de trabajos practicos
en todas las unidades curriculares; incorporacion de ayudantes de segunda; propuesta de

incorporacion de clases tedrico/practicas en todas las asignaturas.

Reflexiones al momento de escritura de este texto

A menos de un afio de iniciado este Programa, reforzamos nuestra conviccion respecto a
que, la praxis dialéctica entre los aspectos académicos y vinculares en los que éste se
fundamenta, se reflejara en el fortalecimiento de la formacion de las y los futuras/es
graduadas/es, asi como también en la revision y mejora de las précticas docentes.

El tiempo excepcional vivenciado nos ha marcado de formas que ain es imposible
dimensionar; no obstante, podemos ya recuperar en positivo que, hemos incorporado
nuevos formatos y construcciones, que inevitablemente han pasado a ser parte de

nuestras vidas.
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No hay una “vuelta a la presencialidad/normalidad como antes” porque nosotras/es no
somos ‘“las/es de antes”. No obstante, consideramos viendo como fundamental el
andlisis, el debate, la discusion de los nuevos conflictos que emergen en la cotidianeidad
académica. Creemos, entonces, que es necesario visibilizar, explicitar y atender los
maultiples y diversos niveles de desigualdad, que la pandemia profundizo; aceptar las
pérdidas, las modificaciones, los dolores para volver a creer en posibilidades, en
performatividades nuevas que ayuden a comprender positivamente las diferencias y
enriquecernos con ellas sin que se conviertan en nuevas desigualdades.
Consideramos que, es propicio en este punto retomar al siempre vigente y esperanzador
pensamiento freireano (Freire, 1974). El aislamiento imperioso e inevitable que generd
la pandemia nos llevo a nuevos formatos que, por su propia dindmica, nos alejaron de
las/os otras/os y por momentos se acercaron a lo que el pedagogo brasilero comprende
como deshumanizacion. En el contexto post pandemia -y en contextos pedagogicos
como el de la Facultad de Ciencias Humanas, formadora de formadoras/es- se torna
vital trabajar para recuperar la consciencia de esta necesidad de restaurar esa humanidad
perdida, o al menos adormecida por dos afios de supervivencia en soledad.
En un ambito como el universitario, poder advertir y visibilizar estos sentires
construidos en pandemia no debieran evitarse. Si, por el contrario, pensamos la
educacién desde el conflicto, estas conscientizaciones pueden convertirse en ejes de
nuestras planificaciones pedagdgicas cotidianas, para lo cual es imprescindible priorizar
la escucha y el didlogo. Didlogo que, como afirma Maffia (2022), es imprescindible en
la resolucién de conflictos, pero que implica siempre una escucha atenta y respetuosa
donde las capacidades para decir y ser dicho/a son intercambiables en un ajuste
permanente de identidades que transforma a quienes participan.
Seria fuertemente enriquecedor que estos didlogos y complejidades se tornen problemas
de gestion, de investigacion, planteos de casos en las aulas, lecturas y abordajes para la
presentacion de los contenidos de las asignaturas, temas de analisis y construccion de
herramientas analiticas, aportes que se incorporen desde la extension, vinculos para
poner en dialogo en la investigacion educativa, posibilidades nuevas para incorporar en
las practicas docentes. Practicas de gestion académica que nos lleven a retomar una
pedagogia y praxis humanista y liberadora.
Esperamos que, Habitar Humanas desde su formato dindmico, con evaluacion

permanente y en proceso nos habilite a la reflexion y accion praxistica que, al decir de
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Catherine Walsn (2017:10), dard seguramente lugar a movimientos de teorizacion para
la investigacion y gestion académica, “movimientos no anclados en la bisqueda de una
nueva teoria critica, sino en el hilvanar de caminos: de estar, ser, pensar, mirar,

escuchar, sentir, vivir y también luchar con sentido u horizonte decolonial”.

Palabras claves: Programa Institucional; acompafiamiento a las trayectorias;

praxis; interseccionalidades acadéemico-vinculares

Bibliografia

Fals Borda, O. (2009) Una sociologia sentipensante para América Latina. Antologia
Orlando Fals Borda. Bogota, CLACSO.

Maffia, D. (2022). “Es necesario pensar el modo en que se resuelven los conflictos
sociales” En  Riberas, Contacto  Estrecho. Ano VII, Numero 9.
https://riberas.uner.edu.ar/2022/10/

Porta Vazquez, Luis Gabriel (2018) “Otros mundos posibles para habitar la pedagogia”
en Revista de Educacion; 14; 9-2018; 7-9 Universidad Nacional de Mar del Plata.
Rinesi, E. (2022). “El derecho a la Educacion Superior” en Anales de la Educacion
Comun. Vol. 3, Numero 1-2. Pp. 72-79.

Walsh Catherine (2017). Entretejiendo lo pedagdgico y lo decolonial: luchas, caminos y

siembras de reflexion-accion para resistir, (re)existir y (re)vivir. Colombia,

Alter/nativas.


https://riberas.uner.edu.ar/2022/10/

